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Lettre de la directrice
et présidente

Chères amies, chers amis,

Les années que nous laissons derrière nous ont été marquées par
de profonds défis. En tant que Fondation, nous n'avons pas été
épargnés par les difficultés imposées par la pandémie ni par les
défis organisationnels qui ont mis à l'épreuve notre capacité de
réponse. Ce fut cependant aussi un temps d'apprentissage, de
résistance et de réaffirmation de notre mission. Aujourd'hui, avec
humilité et conviction, nous pouvons dire que nous tenons
debout. Nous sommes portés par la certitude que la santé n'est
pas seulement une affaire d'hôpitaux et de technologies, mais un
tissu qui se construit depuis la communauté, la proximité et le
soin mutuel. Ce rapport reflète ce chemin : les pas accomplis, les
faux pas qui nous ont rendus plus forts et les réussites obtenues
grâce à l'engagement de celles et ceux qui croient en une santé
plus humaine, plus proche et plus juste. Nous regardons vers
l'avenir avec espoir, convaincus que chaque effort, aussi modeste
soit-il, est une graine pour reconstruire des soins de santé
enracinés dans la solidarité et la proximité. À toutes les personnes,
institutions et communautés qui nous ont accompagnés sur ce
chemin, notre plus profonde gratitude.

Avec espoir et engagement,

Soud Hamila Ahriz
Présidente de la fondation
Hamila Health Foundation
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CEMEDIQ
Depuis ses débuts, la Fondation a bénéficié du soutien
essentiel du Centre Médico-Chirurgical de Barcelone
(Cemediq), clinique appartenant à sa présidente et
fondatrice. Grâce à cette généreuse collaboration, il a été
possible de maintenir les assurances du bénévolat, de
lancer de petits programmes et de soutenir, même sans
ressources propres ni revenus réguliers, l'engagement
social qui donne son sens à la Fondation.

Nous tenons à remercier tout particulièrement la
présidente, dont l'implication personnelle et le
dévouement altruiste ont permis à la clinique de servir de
support aux premières expériences d'action sociale et
sanitaire. Son engagement et sa détermination ont
garanti la continuité d'une mission qui, sans cela, serait
restée en pause à ses débuts.

Entre 2018 et 2024, cette période de démarrage est
devenue une école d'apprentissage en gestion juridique,
comptable et organisationnelle, ainsi qu'un espace de
coordination d'initiatives dans des contextes complexes.
Tout cela a permis que la Fondation, même sans avoir
encore atteint sa pleine indépendance, repose aujourd'hui
sur des bases solides et une vision claire de l'avenir.

Avec une profonde gratitude, nous reconnaissons que
ces premiers pas n'auraient pas été possibles sans le
soutien, la confiance et le dévouement qui ont donné vie
à ce projet, qui aspire à grandir et à se consolider au
bénéfice de la communauté.
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Organisations
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Services médicaux
en Afrique

Ces dernières années, un
groupe de médecins et de
spécialistes en
ophtalmologie s'est rendu
au Nigeria, en Égypte et en
Algérie afin de travailler
directement avec les
communautés locales. Au
cours de cette expérience,
nous nous sommes
consacrés à offrir des soins
médicaux et des services
spécialisés à une population
confrontée à d'importants
besoins en matière de santé
visuelle et générale.

Le projet a permis non seulement d'offrir
des consultations et des traitements, mais
aussi de créer des espaces de formation et
d'accompagnement, en renforçant la
capacité locale à prendre en charge des
cas à l'avenir. Ce type d'initiatives reflète
notre engagement envers une santé de
proximité, humaine et solidaire, qui place
les personnes et leurs contextes au centre.

Notre travail au Nigeria nous a appris que,
même avec des ressources limitées, il est
possible de faire une différence significative
lorsque la science médicale s'allie à
l'empathie et au travail communautaire.
Cette expérience réaffirme la vocation de
notre organisation : accompagner, servir et
construire des réseaux de soin qui
transcendent les frontières.
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Lutte contre la
cécité évitable au
Niger

Dans le cadre de la mission médico-humanitaire menée à l'Hôpital Turc de
Tessaoua (Niger) en 2023, la Présidente de la Fondation y a pris part
directement, en s'associant de manière altruiste et sans aucun but lucratif
aux travaux chirurgicaux et de récupération postopératoire. Son
engagement a permis de contribuer de façon décisive à la prise en charge
intégrale de près de 90 patients ophtalmologiques, en garantissant non
seulement la réalisation des interventions, mais aussi un accompagnement
de proximité pendant les phases de récupération. Cette contribution a
renforcé le caractère solidaire de la mission et témoigné de la volonté de la
Fondation de toujours placer les personnes au centre de son action.
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Services médicaux
en Afrique

Personnes prises en charge (nombre
approximatif)

Budget total approximatif

320 11 500 €
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Clinique dentaire
communautaire de
Barcelone
Barcelone, malgré son haut niveau
de développement, fait face à
d'importants défis dans le domaine
de la santé, en particulier lorsqu'on
l'aborde dans une perspective
communautaire et non pas
uniquement du point de vue de
l'intervention de l'État. Pour répondre
à ce défi, il est indispensable
d'articuler la participation de la
société civile et des cliniques privées,
afin de garantir un accès plus juste à
la santé.

Dans ce cadre, notre fondation a
lancé un projet pilote de clinique
dentaire communautaire, avec des
tarifs ajustés à la capacité
économique de chaque personne et
des soins gratuits pour les
personnes sans ressources. Le pilote
se concentre actuellement sur
l'odontologie, mais l'objectif est de
l'étendre progressivement aux
autres spécialités du centre médical,
en consolidant un modèle de soins
intégral et communautaire.

Personnes prises en charge
depuis 2024

450
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Concours Caritatif
International
« Miradas 20/20 »

En 2020, la Fondation Hamila Health Foundation,
en collaboration avec la Fondation Matilde

Tamayo, a organisé le Concours Caritatif
International de Peinture, Photographie, Dessin et
Sculpture « Miradas 20/20 », un concours artistique

à vocation sociale. Le concours s'est déroulé
comme un hommage posthume à

l'ophtalmologue chinois Li Wenliang, reconnu
pour son rôle dans la détection précoce de la

pandémie de COVID-19.

L'objectif principal de cette initiative était d'unir
l'art et la santé visuelle, en destinant les fonds

récoltés aux programmes de la fondation pour
combattre la cécité et faciliter l'accès aux

traitements ophtalmologiques des
communautés dans le besoin. Les inscriptions

sont restées ouvertes jusqu'au 31 décembre 2020,
et le règlement du concours, les conditions de

participation et les prix ont été largement
diffusés sur le site web et les canaux officiels de la

Fondation Matilde Tamayo.

Sous la devise « Par amour de l'art, de nombreuses
personnes retrouvent la vue », ce concours a non

seulement stimulé la créativité artistique au
niveau international, mais a aussi renforcé la

mission de la Fondation Hamila Health
Foundation : œuvrer pour la prévention de la

cécité et la récupération de la santé visuelle des
populations vulnérables.



11

Concours Caritatif
International
« Miradas 20/20 »
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Metges del Món
Catalunya
En 2021, la Hamila Health Foundation a eu l'opportunité de
collaborer avec Metges del Món Catalunya au
développement et à la clôture de la première promotion du
cours d'Agents de Santé. Ce programme a représenté une
étape significative dans la formation de professionnels
capables d'agir comme un pont entre les services de santé,
la communauté et, de manière toute particulière, le collectif
des femmes en risque d'exclusion sociale.

Les Agentes de Santé formées au cours de ce processus se
sont imposées comme des figures clés de la promotion de
l'égalité des droits et de la médiation entre ressources
sociales et sanitaires. Elles ont également acquis des outils
pour animer des ateliers et des activités de sensibilisation
destinés aussi bien aux étudiants qu'aux professionnels du
tiers secteur, contribuant ainsi à un tissu social plus inclusif.

La participation de la Hamila Health Foundation à cette
initiative répondait à l'engagement de l'entité en faveur de
l'équité, de la santé communautaire et du renforcement du
leadership féminin dans des contextes de vulnérabilité. Grâce
au soutien institutionnel de l'Ajuntament de Barcelona et de
l'Institut Català de les Dones, ce processus de formation est
devenu une référence de collaboration interinstitutionnelle
et d'action conjointe pour la santé et la justice sociale.
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Metges del Món
Catalunya
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Nouveaux horizons
pour 2026

En 2025, la fondation a atteint un point de
consolidation important. Une équipe
interdisciplinaire, capable de mener des projets
sociaux et sanitaires avec une portée et une rigueur
professionnelle accrues, s'est constituée, marquant
une nouvelle étape du développement institutionnel.
Parallèlement, des modifications des statuts ont
élargi le champ d'action vers l'espace européen, avec
l'objectif de promouvoir la santé non seulement dans
les pays en développement, mais aussi en Europe, où
le contexte politique actuel menace la santé
publique et favorise des processus de
marchandisation portés par de grandes compagnies.
La fondation commence ainsi à se profiler comme
une organisation tournée vers l'avenir, proche, par sa
projection et ses objectifs, des grandes fondations
européennes.

Au cours de cette même année, de nouveaux espaces
physiques au sein de la clinique de Barcelone ont
également été dédiés au renforcement de la présence et
de l'opérationnalité de la fondation. De même, un
processus de rénovation de l'image de marque et des
canaux de communication a été lancé, afin de transmettre
de manière plus claire et plus efficace la mission
institutionnelle et de renforcer le lien avec la société.
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Nouveaux horizons
pour 2026
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Nouveaux horizons
pour 2026
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Participation et
construction
collective
La fondation fait face au défi et à l'opportunité de concevoir son
Plan Stratégique 2026 dans un contexte où coexistent différentes
visions, expériences et attentes quant à sa mission. Pour que ce
processus ne soit pas un simple exercice technique, mais une
véritable feuille de route partagée, il est indispensable de
renforcer des canaux de participation impliquant les médecins, les
bénévoles et la communauté liée à nos actions.

La diversité des regards qui habite la fondation constitue une
richesse : elle reflète la pluralité de sens que peut prendre notre
travail, mais elle exige aussi des mécanismes de dialogue nous
permettant de trouver des consensus et des priorités. C'est
pourquoi nous proposons d'ouvrir des espaces structurés —
enquêtes, formulaires multilingues, groupes de discussion et
consultations ouvertes — garantissant que chaque voix ait
l'opportunité de s'exprimer et d'être entendue.

Ces canaux de participation élargiront non seulement la légitimité
du Plan Stratégique 2026, mais renforceront aussi la cohésion
interne et la confiance mutuelle. En intégrant les différentes
perspectives des médecins, des bénévoles et des acteurs sociaux,
nous parviendrons à construire un plan réaliste, inclusif et capable
d'orienter la croissance de la fondation dans les années à venir.





hamilahealthfoundation.org 
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